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【摘要】 目的：探讨初级军官职业承诺的特点及影响因素。 方法：使用初级军官职业承诺问卷，采用整群抽样法对 4
所军校和 8 个部队进行调查，被试为 415 名初级军官。结果：初级军官职业承诺总分及各因子得分均在 3 分左右。男
军官机会承诺显著低于女军官（t=-2.30，P＜0.05）。 已婚军官代价承诺得分（t=3.00，P＜0.01）和职业承诺总分（t=2.41，
P＜0.05）都显著高于未婚军官。 硕士学历军官在情感承诺（MD=0.394，P＜0.01；MD=0.318，P＜0.01）、规范承诺 (MD=
0.572，P＜0.001；MD=0.439，P＜0.01）和职业承诺总水平（MD=0.321，P＜0.01；MD=0.326，P＜0.001）上均显著低于专科和
本科学历军官， 硕士学历军官在代价承诺上显著低于本科学历军官 （MD=0.365，P＜0.01）。 正连职军官在情感承诺
（MD=0.259，P＜0.01）、规范承诺（MD=0.232，P＜0.05）和总水平（MD=0.192，P＜0.01）上显著低于副连职军官，副营职军

官在总水平上也显著低于副连职军官 （MD=0.171，P＜0.05）。 情感承诺与内控性得分的正相关最高 （r=0.283，P＜
0.001），与军旅特殊生活因子得分的负相关最高（r=-0.358，P＜0.001）。结论：初级军官总体职业承诺水平中等，其职业
承诺受到性别、学历、职务、内控性、社会支持、军旅特殊生活等因素的显著影响。
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【Abstract】 Objective: To investigate status of career commitment of junior military officers and its influential elements.
Methods: Four hundred and seventy nine junior military officers within 4 Chinese military academies and 8 regular troops
were recruited. Observation index included general conditions, the internality, special military circumstance, family-work
conflict, all dimensions of career commitment (affective commitment, normative commitment, cost commitment, and oppor-
tunity commitment) and the total level. Results: The opportunity commitment of male officers was significantly lower than
that of female officers, and both the overall and cost commitment of married officers were significantly higher than that of
unmarried officers. Each dimension and the total level of career commitment of officers with master’s degree were signifi-
cantly different from those without the degree; affective commitment and normative commitment of officers at the level of
company commander were significantly lower than those of deputy company commander; moreover, the overall career com-
mitment of officers at the level of company commander were significantly lower than those of deputy company commander
and deputy battalion commander. Affective commitment was of significant positive correlation with the internality, and sig-
nificant negative correlation with special military circumstance, higher than other dimensions. Conclusion: Overall career
commitments of junior military officers are at middle level. General conditions, self-efficacy, special military circumstance,
and family-work conflict significantly affect the overall level and each dimension of career commitments but with diverse
characteristics.
【Key words】 Junior military officers； Career commitment； Characteristics； Influential elements

【基金项目】 国家社会科学基金军事学重点项目 “当代革命军人忠

诚度研究”（12GJ002-182）；国防科技大学科研计划项目“先进军事

文化视野下军人忠诚度培育研究”（JZ12-08-09）；国防科技大学教育
教学研究课题“军校学员心理健康教育模式研究”（U2011939）
通讯作者：王芙蓉

随着时代的发展，职业领域正在发生深刻变化：
一是社会分工细化，就业机会不断增多，二是职业的
生存意义下降， 个人对职业的依存度持续走低。 当
前，社会利益关系重组，军地反差增大，军人在价值
选择和职业坚守上面临前所未有的矛盾与困惑[1]。

初级军官是构成军官队伍的主体， 大部分相对年轻
且尚处于军事职业生涯的早期， 正由职业探索阶段
向职业建立阶段转变。 全面了解初级军官职业承诺
特点及影响因素，对有效管理初级军官职业生涯，大
力提升军官职业忠诚度水平， 保障军队战斗力生成
与发挥具有重大意义。 以往研究表明 [2-5]，职业承诺
水平受到诸多因素的影响， 如人格控制点、 社会支
持、工作-家庭冲突、职业压力等。 本研究采用初级
军官职业承诺问卷（the Career Commitment Question-
naire for Junior Military Officers，CCQJMO） 等量表，
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对我军初级军官职业承诺的总体水平、一般特点，及
其与内控性、 军旅特殊生活等影响因素的关系进行
深入探讨。

1 对象与方法

1.1 被试
采用随机整群抽样法选取被试， 调查对象涉及

4 所军校（在职培训班）和 8 个部队。 共 415 人。 其
中，男性 401 人，女性 14 人；已婚 256 人，未婚 158
人，未注明 1 人；排职 12 人，副连职 181 人，正连职
131 人，副营职 53 人，正营职 29 人，未注明 9 人；专
科 51人，本科 325人，硕士 35人，博士 4人。
1.2 工具
1．2．1 初级军官职业承诺问卷[6] 共 16 个项目，5 级
计分。 初级军官职业承诺由情感承诺、规范承诺、代
价承诺和机会承诺四个因子组成，问卷的 Cronbach
α 系数为 0.651-0.873， 重测信度系数为 0.720-
0.912，除代价承诺外，各维度分及总分均与离职倾
向问卷得分呈显著负相关。
1．2．2 内控性、有势力的他人及机遇量表[7] 本研究

选用该量表的内控性因子，共 8个项目，5级计分。
1．2．3 社会支持量表[8] 共 4个项目，5级计分。
1．2．4 工作-家庭冲突量表[8] 共 4个项目，5级计分。
1．2．5 军旅特殊生活因子[9] 共 8个项目，5级计分。
1.3 调查方式
调查由研究者本人或经过一定专业培训的人员

主持，统一指导语，以连队或班级为单位进行团体测
试，测试时间为 30分钟左右。用 SPSS11.0 软件对数
据进行统计分析。

2 结 果

2.1 初级军官职业承诺的一般状况
对初级军官职业承诺一般状况进行分析的结果

表明，初级军官职业承诺总水平中等（M=3.23）；各
因子分中，代价承诺（M=2.89）和机会承诺（M=2.71）
得分低于中值，情感承诺（M=3.65）和规范承诺（M=
3.42）得分均在中值以上；其中，情感承诺得分最高，
规范承诺得分次之。
2.2 初级军官职业承诺的比较分析
分析发现，初级军官职业承诺的各因子及总分在

性别、婚姻状况、学历层次、职务等级等方面均存在

不同程度的差异性，详见表 1。
对不同性别、 婚姻状况的初级军官职业承诺得

分进行平均数差异显著性检验。 结果表明， 不同性

别的初级军官仅在机会承诺上存在显著性差异，男
军官机会承诺得分显著低于女军官（t=-2.30，P＜0.05）；
不同婚姻状况对初级军官的代价承诺和职业承诺总

分有显著影响，已婚军官代价承诺得分（t=3.00，P＜
0.01）和职业承诺总分（t=2.41，P＜0.05）都显著高于
未婚军官。
对不同学历层次、 职务等级的初级军官职业承

诺得分进行方差分析。 结果表明，职业承诺总分（F=
9.307，P＜0.001）、情感承诺（F=4.679，P＜0.01）、规范
承诺（F =6.838，P ＜0.001）、 代价承诺 （F =5.760，P ＜
0.01）、机会承诺（F=3.759，P＜0.01）得分均存在显著
的学历层次差异；除机会承诺外，职业承诺总分（F=
6.577，P＜0.001）、情感承诺（F=5.128，P＜0.001）、规范
承诺（F=3.686，P＜0.01）、代价承诺（F=2.573，P＜0.05）
得分均存在显著的职务等级差异。 对学历层次差异
的事后多重比较表明，硕士学历军官的职业承诺总分
（MD=0.321，P＜0.01）、情感承诺（MD=0.394，P＜0.01）、
规范承诺（MD=0.572，P＜0.001）得分均显著低于专
科学历军官， 硕士学历军官的职业承诺总分（MD=
0.326，P＜0.001）、情感承诺 （MD=0.318，P＜0.01）、规
范承诺（MD=0.439，P＜0.01）得分均显著低于本科学
历军官 ， 硕士学历军官的代价承诺（MD=0.365，P＜
0.01）得分显著低于本科学历军官。 对职务等级差异
的事后多重比较表明， 正连职军官的职业承诺总分
（MD=0.192，P＜0.01）、情感承诺（MD=0.259，P＜0.01）、
规范承诺（MD=0.232，P＜0.05）得分均显著低于副连
职军官，副营职军官的职业承诺总分（MD=0.171，P＜
0.05）显著低于副连职军官。

表 1 初级军官职业承诺得分的比较分析（M±SD）

2.3 初级军官职业承诺与各变量的相关分析
初级军官职业承诺与影响变量的相关分析结果

见表 2。 初级军官情感承诺、规范承诺和职业承诺总
分与军旅特殊生活因子、 工作-家庭冲突得分呈显
著负相关，与内控性、社会支持得分呈显著正相关；
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代价承诺与社会支持得分呈显著负相关； 机会承诺
得分与军旅特殊生活、 工作家庭冲突得分呈显著负
相关； 其中， 情感承诺与内控性得分的正相关最高
（r=0.283，P＜0.001）、与军旅特殊生活因子得分的负相
关最高（r=-0.358，P＜0.001）。
2.4 初级军官职业承诺与相关变量的回归分析
为了进一步分析职业承诺与各相关变量 (内控

性、社会支持、工作-家庭冲突和军旅特殊生活因子)
之间的关系， 对职业承诺和相关变量之间进行回归

分析（见表 3）。 内控性、工作-家庭冲突和军旅特殊
生活因子能够有效预测初级军官职业承诺。

表 2 初级军官职业承诺与影响变量的相关分析

注：*P＜0.05，**P＜0.01
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3 讨 论

3.1 初级军官职业承诺的一般状况
本研究表明，初级军官职业承诺总水平中等，其

中情感承诺得分最高， 规范承诺次之， 代价承诺再
次， 机会承诺得分最低。 初级军官的职业承诺受到
诸多因素的影响。 情感承诺最高， 说明军官从事军
事职业，更多是受情感因素的影响，是出于对职业本
身的热爱，是一种高度的责任感和使命感所致，这一
表现与军队扎实的思想政治教育密不可分， 一定程
度上也能反映出当代革命军人核心价值观培育工作

的成效。规范承诺较高，应该是因为军人以服从为天
职，强调等级和严格的纪律约束。 代价承诺较低，可
能是因为当前军官整体收入中等， 退出军事职业经
济损失可以预期， 转业时还能获得较为丰厚的补偿
（如转业费、住房补贴），所以总体而言不会有太大损
失，付出的代价不大。机会承诺较低，可能是因为，按
规定初级军官基本都是进行计划分配， 转业后工作
安排有保障，而且他们大都年轻，转业到地方后仍有
一定的发展潜力。
3.2 初级军官职业承诺的比较分析
3.2.1 性别与初级军官职业承诺 综观以往的研
究，并没有形成一致的结论。Lee[3]的元分析表明性别

与职业承诺无关。 李斐斐 [10]以知识型员工为样本的

研究表明， 男性对职业的情感承诺和代价承诺以及
职业承诺总体得分均显著高于女性。 杨云苏 [11]的研

究表明，高师生情感承诺、规范承诺与专业承诺总分
存在显著性别差异，女生高于男生。 本研究中，女军
官在职业承诺各因子和总分上均高于男军官，但仅在

机会承诺上存在显著差异。这可能有多方面的原因，
一是不同职业的性别偏好， 社会期望一般认为军事
职业的激烈对抗性更加符合男性性别特征， 故对男
军人要求可能更高，从而造成男军人职业压力增大，
承诺总体水平偏低； 二是不同性别对职业的不同要
求，相比女性被试追求职业的稳定性，男军官可能更
加独立和自信，面临职业转换时可能更大胆，敢于挑
战职业外的其他机会，故其机会承诺较低。
3.2.2 婚姻状况与初级军官职业承诺 关于婚姻状
况对职业承诺影响的研究结论较为一致。 Blau[12]的

研究表明，已婚个体的职业承诺水平比较高。 李斐
斐[10]的研究结果表明已婚者对职业承诺的代价承诺

显著高于未婚者。本研究发现，不同婚姻状况对初级
军官的代价承诺和职业承诺总分有显著影响，已婚军
官代价承诺和职业承诺总分均显著高于未婚军官。
稳定的职业状态下，社会关系能够持续发展，经济来
源有保障， 可以帮助已婚军官更好地承担起家庭责
任， 所以他们对职业的连续性和稳定性要求比未婚
军官要高，从而表现出较高的职业承诺水平。
3.2.3 学历层次与初级军官职业承诺 以往研究证

实，学历对职业承诺有影响。一些人认为二者之间呈

正相关。 如孔庆秀 [4]的研究表明，学历越高，职业承

诺越高。 另一些研究[10，13，14]的结论正好相反：学历越

高，职业承诺越低。 本研究发现，硕士学历军官在情

感承诺、 规范承诺和职业承诺总分上均显著低于专

科学历军官和本科学历军官。 导致这一结果的原因
可能有：一是由于学识水平和专业能力较高，硕士军
官群体对职业表现的期望值也高， 但在当前部队工

表 3 初级军官职业承诺预测因子逐步多元回归分析摘要表
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 注：进入回归方程的显著变量为军旅特殊生活因子、内控性和工作-家庭冲突，社会支持（配偶和家庭及朋友）未进入。
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作实际中，由于管理机制、价值定位等因素的影响，
有时难以充分发挥硕士军官的聪明才智， 从而挫伤
他们的职业热情；二是随着学历层次的提升，硕士军
官可能更加珍视自我的独立思考和判断， 他们对一
般社会性规范的解读和遵循会有不同； 三是硕士军
官会提出相应较高的生活目标， 若军队福利待遇不
能满足其需要，他们对军事职业的依赖可能就低。同
时， 硕士军官在代价承诺上也显著低于本科学历军
官。 这可能是因为，他们具有相对较高的学历，自身
条件较好，如果重新择业，付出的代价要小一些。
3.2.4 职务等级与初级军官职业承诺 不同职务等
级初级军官在职业承诺上存在显著差异， 正连职军
官在情感承诺、规范承诺和职业承诺总分上均显著
低于副连职军官，副营职军官在职业承诺总分上也
显著低于副连职军官。 绝大部分副连职军官真正进
入军事职业的时间并不长，这个群体大多对军事职
业充满期待，表现出较高的热情和积极进取的心态，
故情感承诺高；同时，副连职军官刚刚走出军校，在
校期间所受的使命意识和责任意识教育影响持续存

在，所以对军事职业规范承诺也高。大概经过 3年左
右，副连职军官晋升正连职，随着职业经验的积累，
原本对军事职业的理想色彩逐渐褪去， 职业认识渐
趋现实， 此外职务等级提升将带来在军事职业中的
进一步分工和定位， 新的适应和更大的责任随之而
来，这些情况可能是造成正连职军官情感承诺、规范
承诺和总承诺较低的主要原因。
3.3 初级军官职业承诺的相关分析
3.3.1 内控性与初级军官职业承诺 Neapolintan 发
现，个体相信自己能够控制自己生活的程度（控制
点）在个体改变职业的决策中起到了很重要的作用。
内控性高的个体认为，影响其职业的一些事件是受
自身控制的，而不是外界因素或运气，因而能主动为
自己的职业表现负责，不易被工作中的困难所压倒，
故内控高的军官职业承诺更高。
3.3.2 军旅特殊生活因子与初级军官职业承诺 作
为军事职业从业主体之一，军官需要长期、专门地从
事相关工作， 势必将承受比一般社会成员大得多的
身心压力，比如军营环境枯燥、工作繁重和训练中有
危险等。这些压力反映到军官职业承诺上，可能表现
为，军事职业生活情境越特殊则军官的职业承诺水平
越低。 军事职业的特殊性决定了军官所面临的很多
压力必然客观存在， 一方面应该继续强化思想政治
教育，从个体的认知层面进行调节；另一方面也要正
视军官的身心需求，真正做到“以人为本”，多渠道增
强初级军官的心理应对能力，提升其职业承诺水平。
3.3.3 工作-家庭冲突与初级军官职业承诺 国内
外有一些研究包含了与家庭相关的因素，并把它当

成组织和职业承诺的预测变量 [3，4，15]。 根据工作家庭
冲突的关系理论，当员工从事家庭角色时，由于存在
冲突和负向的补偿， 减少了员工在组织中履行工作
角色的时间，增加了员工正常履行该角色的压力。这
种现象在军事职业中表现得尤为突出， 军事职业的
特殊约束性， 使得军官必须将绝大部分精力集中在
他们的工作上，但是作为家庭核心成员，又必须完成
一些重要家庭事务。 他们经常处在职业与家庭的两
难选择中，面临相互冲突的角色需要。这种冲突容易
牵扯军官在职业发展上的精力，使其注意力分散，不
利于个体的职业发展，影响良好职业态度的形成。
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