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马基雅维里（Machiavelli）是文艺复兴时期意大利著名的

政治思想家，因主张统治者为了达到目的可以不择手段而闻

名于世，其本人被称为“暴君的老师”，以其名字命名的马基

雅维里主义（Machiavellianism）聚焦于所谓的“帝王之术”和

“驭人之道”，是权术与谋略的代名词，亦称西方的“厚黑学”
[1]。作为一种人格特质，马基雅维里主义的标志性行为是愤

世嫉俗、无视道德、冷酷无情、擅长欺骗与操纵[2，3]。故有学者

认为马基雅维里主义者是“变色龙”[4]和“披着羊皮的狼”[5]，而

Paulhus和Williams[6]则将马基雅维里主义与自恋、亚临床精

神病态（sub-clinical psychopathy）等三种相互独立又相互交

织的反社会性人格特质聚合成一个人格特质群（personality
clusters），称之为“黑暗三联征（dark triad）”，据此与所谓的

“大五”人格相互参照。“黑暗三联征”理论自 2002年问世以

后，遂引起学界的关注，相关研究逐渐升温，文献报道逐渐增

多，取得了一些令人印象深刻、富于启发与借鉴意义的研究

成果。

1.1 马基雅维里主义特质的阴暗面
传统上，马基雅维里主义被视为病态心理，学界主要关

注其阴暗面，逐渐发现了马基雅维里主义特质很多为社会所

厌弃的消极后果。

1.1.1 认知阴暗面 一些研究显示马基雅维里主义者对他

人持不信任态度[2，7]。Rauthmann 和Kolar[3]以友好——敌意连

续体为横坐标，以支配——顺从连续体为纵坐标，详细考察

了马基雅维里主义、自恋和精神病态三种特质在人际关系环

形结构模型中的位置，发现马基雅维里主义者把自己对他人

的不信任深深地隐藏在谦恭的外表之下，倾向于采取“社会

变色龙”式的敌意——顺从人际交往方式，以适应周围环

境。其交往风格可定位于该坐标系的第三象限。

从逻辑上讲，在社交中成功扮演“社会变色龙”角色，有

效执行欺骗与操纵策略，一个基本的条件是操纵者需知己知

彼，具备良好的“读心”能力，以把握被操纵者的心态。与此

假设相一致，Sutton和Keogh[8，9]的研究发现，马基雅维里主义

特质测验中的高分儿童拥有较为出色的心理理论（theory of
mind，TOM），往往通过欺凌行为（嘲笑、恐吓等）干扰、操纵同

伴。然而，令人疑惑的是，越来越多的证据表明，马基雅维里

主义者实际上并非是“读心”专家。例如，Repacholi等人[10]的

研究显示，马基雅维里主义特质测验中高分与低分儿童的

“读心”能力没有出现期待中的显著性差异。更令人意外的

是，Ali和Chamorro-Premuzic[11]的研究结果显示，被试的马基
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雅维里主义特质测验得分与心理理论测验的正性，特别是中

性刺激识别呈显著负相关，说明马基雅维里主义者对此二类

刺激物的认知水平偏低，提示马基雅维里主义者的“读心”能

力实际上并无过人之处，甚至是比较差的[12]，此与人们的直

觉正好相反。这暗示，马基雅维里主义者可能绕开“读心”能

力，经由其他路径实施欺骗与操纵策略。

对于上述分歧，耿耀国推测可能与如下几个因素有关
[13]：①马基雅维里主义者的多疑抑制了其社会洞察力；②马

基雅维里主义者可能缺乏关注他人感受的动机；③“黑暗三

联征”的三种特质关系紧密，也许自恋、精神病态特质干扰了

权谋者的社会洞察能力；④马基雅维里主义特质与心理理论

关系可能具有性别差异，但有的学者在研究中并未注意到这

种关系，导致结果出现不一致。

1.1.2 情绪与情感阴暗面 通情缺损：大量研究表明，通情

（empathy）缺损是马基雅维里主义者的核心特征之一[2，14-16]。

Andrew及其同事[17]明确提出，通情——马基雅维里主义特质

为相互对立的两极，是个体对待外界截然相反的两种基本态

度，分别代表了感性和理性两种处事风格。Ali和Chamorro-
Premuzic[11]的研究为Andrew等人的假说提供了有力的证据，

他们发现，大学生被试的马基雅维里主义特质与通情指数显

著负相关，相关系数达0.46。良好的通情能力是建立长期共

生关系的重要工具[16]，而通情缺损则使得马基雅维里主义者

在人际交往中置身事外、冷眼旁观，缺乏必要的情感卷入，难

以与他人产生共鸣[13]。道德感薄弱：人类的经济活动大都以

逐利为目的，以守法为基本要求。但在合法逐利的同时，并

不是每一个经济人身上都“流淌着道德的血液”。基于常识

和经验，很多学者首先研究了经济活动中的马基雅维里主

义。

国外的研究表明，商业领域弥漫着马基雅维里主义的气

息[18]。有学者调查了美国一些商场的职员后发现，马基雅维

里主义测验中的高分者对商业运作中的道德问题很少关注，

这些人往往会成为比较成功的销售人员 [19]。Pope[6]发现，会

计专业大学生普遍将无德或失德行为视之为可以接受，其道

德推理水平低于其他专业的大学生。现实中似乎存在着这

样一种趋势，即，具有马基雅维里主义特质的个体倾向于选

择那些结构化程度低、自由裁量权比较大的行业作为自己的

职业，比如商业领域。

此外，其他学者也报告了类似的结果。Lee和Ashton[20]

的研究显示，马基雅维里主义特质与六因素人格问卷的德性

维度（honesty-humility）负相关。Hern等学者 [21]在对大学生

的道德行为研究中发现，马基雅维里主义特质测验中的欺骗

因子得分与其道德推理水平正相关。这意味着，被试宣称遵

守道德和法律很可能是伪善的，这样做只是解决道德两难处

境的权宜之计，在条件许可时他们也许会毫不犹豫地跨越道

德与法律的红线。

1.1.3 行为阴暗面 马基雅维里主义者在行为上的阴暗面

主要表现是欺骗与操纵。Hawley[22]观察到，尽管马基雅维里

主义特质测验中的高分儿童攻击行为较多，但是他们却受到

老师和同伴的欣赏与喜爱，McIlwain[23]称此能力为“黑暗中的

力量”，并推测可能是欺骗和印象管理等操纵性社会技能的

使用使得这些孩子干了坏事而不被察觉。

攻击行为可分为反应性攻击（reactive aggression）与前摄

性攻击（proactive aggression）。前者是一种针对威胁的防御

性攻击，后者是一种主动的、蓄意的、意在取得控制权的工具

性攻击。攻击行为也可分为身体攻击和关系攻击。前者涉

及威胁、暴力和身体伤害，后者主要包括嘲笑、散播流言、威

胁结束友谊以及拒绝进入或逐出某个团体等行为[13]。Kerig
和 Stellwagen[24]仔细研究了马基雅维里主义特质对儿童攻击

行为的影响，他们发现，马基雅维里主义特质对反应性攻击

和身体攻击没有预测效应，但却可以有效地预测复杂的前摄

性攻击和关系攻击，其攻击行为只有在不会被人察觉时才会

出现。

对成年人的研究也有相似的结果。Jones[25]考察了“黑暗

三联征”与赌博行为的关系，发现精神病态可预测赌博行为，

自恋预测了最多的亏损，而马基雅维里主义特质与赌博无

关，马基雅维里主义者不为冒险情景所引诱。这意味着，最

小的风险、最大的获利是马基雅维里主义者追求的目标，他

们是冷血的战略家。

关于择偶策略的研究显示[26]，马基雅维里主义特质测验

中的高分者倾向于佯装爱上对方以引诱异性满足自己的性

需求。Aithen及其同事[27]分析了由马基雅维里主义者、非马

基雅维里主义者（均为男性被试）写给女性的约会广告，发现

了两点有趣的区别：非马基雅维里主义者所撰写的约会广告

篇幅比较长（表明他们很真诚，愿意花更多的时间投入），而

马基雅维里主义者在约会广告中夸大了自己的经济基础和

亲本投入承诺，以期增加与女性的交往机会。不过，女性对

男性的择偶策略很敏感，识别能力较强，不会轻易上当受

骗。此有其进化意义。

1.2 马基雅维里主义特质的积极面

传统上，马基雅维里主义人格特质被视为一种社会适应

不良，或是一种病态心理。然而，一些实证研究却发现，作为

黑暗人格之一的马基雅维里主义特质并非一团漆黑毫无亮

色，相反，其某些特征还为社会所嘉许。①有研究显示，马基

雅维里主义特质测验中的高分儿童有更好的言语智商、适应

能力和更好的社交技能[8，10]，尽管攻击行为较多，但因在与同

伴交往中积极主动和执行互惠互利原则，却受到老师和同伴

的欣赏与喜爱[22，28]；②马基雅维里主义特质与女性青少年的

违法行为负相关[29]，意味着该特质是女孩违法行为的保护性

因素；③马基雅维里主义者渴望权力，有领导欲，愿意为实现

团体目标付出努力[3]；④在实验环境下，马基雅维里主义者无

论是讨价还价、结盟，还是在小组中担任领导，其表现往往胜

过非马基雅维里主义者，表明他们处理各类任务的方式灵活

多变、富于成效[30，31]；⑤男性马基雅维里主义者具备一定的遗

传优势。出于适应性考虑，在某些环境下，女性往往愿意与

之交往[27]。此为俗语“男人不坏、女人不爱”找到了些许心理

学依据。

··817



Chinese Journal of Clinical Psychology Vol.22 No.5 2014
1.3 生命史理论（life history theory）视域下的马

基雅维里主义特质

生命史理论是从进化论引申来的一种中观层面的理

论。它描述了生命能量、物质资源在生存努力和生殖努力上

分配的差异。人们最早提出生命史理论主要用于物种间比

较，但后来发现，该理论也可以用于物种内比较，包括人类个

体之间的比较[32]。

按照生命史理论，低死亡风险的确定性环境催生“慢速

生命策略”，表现为成熟晚、生育晚、后代少、对后代投资多，

追求长期效益等等。反之，高死亡风险的不确定环境催生

“快速生命策略”，表现为个体成熟早、后代多、对后代的亲本

投资少，追求短期效益、攻击、越轨、自私、开放的性态度和更

多的性伙伴。在“慢速生命策略”或“快速生命策略”的引领

下，包括人格特质在内的个体的心理系统会协同配合、共同

工作，以完成适应任务[33]。

生命史理论重构了马基雅维里主义等“黑暗”特质的意

义。广义来说，这些“黑暗”特质是一种替代性、选择性的生

命史策略，而不是一种需要治疗的病态心理[14]。敌意、平庸

的“读心”能力、通情缺损、薄弱的道德感、多动冲动、欺骗与

操纵行为，乃至“短期择偶偏好”对那些承受进化压力、必须

生活在当下（不能忍受延迟满足，追求短期利益）的马基雅维

里主义者是有利的，因为这样能获得更多的资源，从而在生

存与生殖竞争中胜出[14，32，34]。例如，研究显示，通情、内疚和

羞愧等亲社会情感阻止了对他人的操纵行为，而缺乏这些亲

社会情感的马基雅维里主义者却可以成功地操纵、剥削他人
[12]。如此，马基雅维里主义者身不由己及地陷入“快速生命

策略”的漩涡之中。

显然，马基雅维里主义者的短视行为增加了社会的运行

成本。但无论社会成本有多大，因为增大了基因成功传递的

可能性，“快速生命策略”对于他们而言具有适应性[35]。

1.4 马基雅维里主义特质的决定因素

关于马基雅维里主义特质决定因素的研究很少。综合

有限的文献，马基雅维里主义特质的获得可能与如下个方面

的因素有关。

（1）行为遗传学研究表明，马基雅维里主义特质有一定

的遗传基础[36]。

（2）中脑皮层多巴胺通路的功能对马基雅维里主义行为

策略有重要影响。中枢神经系统适宜水平的多巴胺为抑制

马基雅维里主义行为策略所必须。当多巴胺含量降低到门

槛水平后，包括马基雅维里主义在内的原始的、利己的行为

策略可能会被激活[13]。

（3）催产素（oxytocin，OT）水平异常。催产素是下丘室旁

核与视上核神经细胞合成的一种神经激素，其生理效应主要

有促进乳汁排出和刺激子宫收缩，而其心理效应则是增加合

作行为、增进人际信任[37]。催产素的缺乏常与低通情和人际

操控有关[38，39]。由此推测，马基雅维里主义者的行为策略可

能与其催产素水平异常有关[39]。

（4）脑功能缺损及结构异常。有研究发现[40，41]，精神病态

（psychopathy）个体存在明显的前额叶功能损害。而马基雅

维里主义特质与精神病态特质的关系密切，有亚精神病态之

称。Lyons等[39]推测，马基雅维里主义者也许存在相似的脑

功能损害，甚或，存在相似的镜像神经元系统（mirror neuron
system）的结构异常，从而导致其通情与“读心”能力受到抑

制。

近期一项研究发现[15]，在实验情境下，“黑暗三联征”之

自恋、精神病态、马基雅维里主义特质均在观看情绪图片中

的悲伤面孔时报告了积极情绪，精神病态、马基雅维里主义

特质对快乐面孔报告了积极情绪，反映出“黑暗三联征”对悲

伤和快乐情绪有脱敏与歪曲。作者推测“黑暗三联征”与杏

仁核的情绪调节功能异常有关。

不过，Spitzer等人[42]却发现，被试马基雅维里主义特质测

验分数与侧眶额皮质（lateral orbitofrontal cortex，L-OFC）、右

侧脑岛（right insula）的激活程度显著正相关，实验转入惩罚

范式后，其社会遵从行为增加，成功地摆脱了可能降临的惩

罚，大脑表现出了相当程度的灵活性。由此看来，马基雅维

里主义者是否存在脑功能缺损或结构异常，是一个相当有趣

而重要的问题，值得深入探索。

（5）早期成长经历影响后期生活风格。糟糕、不可预测

的早期经历致其使安全依恋缺乏而无法建立对他人的基本

信任感，马基雅维里主义者遂采用“快速生命策略”，以完成

适应任务[32]。他们缺乏社会兴趣，将全部精力和能量都倾注

在了非社会性目标（权力、金钱）上。

1.5 以往研究的局限

自马基雅维里主义人格特质理论问世以来，学界对该特

质的研究经历了从阴暗面到阴暗面∕积极面，再到以生命史

理论为框架的综合研究三个阶段。四十余年的研究工作获

得了丰富的成果，增进了人们对马基雅维里主义特质本质的

认识。与此同时，这些研究也存在着几个方面的问题：①以

往的研究几乎没有关注马基雅维里主义特质的生理基础及

其作用机制。②大多数研究为相关研究、横断面研究，无法

确定变量之间的因果关系，故亟需实验与追踪研究来破解。

③许多研究完全依赖被试的主观报告。事实上，准确的评估

需要采取自评、他评等多种评估方式。④多数研究对可能影

响马基雅维里主义特质的其他相关变量缺乏评估，或者缺乏

对中介、调节变量和作用机制的考察。⑤以往的研究多在西

方文化背景中进行，而基于中国文化背景的相关研究还十分

缺乏 [10，13，31，43-46]。因此，在我国开展马基雅维里主义相关研

究，将进一步加深对马基雅维里主义特质本质的认识，并将

对该领域做出独特的贡献。

1.6 马基雅维里主义心理学的研究意义

毋庸讳言，在我们的文化中，等同西方马基雅维里主义

的权谋-厚黑行为可谓源远流长。上至王侯将相的治国方

略，下至平民百姓的保身之策，藉孔孟之道、行曹刘之术俨然

已经成为一个盛行的潜规则，一个几近公开的秘密，学界称

此为儒表法里、儒道互济。需要注意的是，在我国，权谋之

术、厚黑之学往往被认为是一种行为策略，而非一种人格特
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自二十世纪七十年代末改革开放以来，我国经济社会快

速发展，取得了举世瞩目的伟大成就。不过，在此历史性的

经济转轨、社会转型期，一些社会现象也颇引人注目，诸如：

民众急不可耐的多挣钱与挣快钱的渴望、政府按耐不住的

GDP崇拜、官场与职场大行其道的“办公室政治”，以及生活

中层出不穷的诚信缺失、道德沦丧事件，如此等等。看起来，

人与人之间互为手段以达成人际和谐的“getting along”传统

已被“get ahead”信念所超越，时代正在将我们引入急功近利

的快速生命策略轨道。

有鉴于此，若从人格特质的角度观察、研究基于中国文

化与社会背景的马基雅维里主义，不仅将深化国内外该领域

的研究，增进对马基雅维里主义特质本质的了解，而且可为

兴利除弊，匡正坊间之权谋-厚黑流弊提供新的思路和建

议。因此，该领域的研究有着重要的理论价值和现实意义。
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